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ICT LOGICOM - SOLUTIONS 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ  ΕΤΑΙΡΙΑ 
ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΤΟΥ Δ.Σ.
Προς τη Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων
επί των πεπραγμένων της 15ης χρήσεως 1/1/2024-31/12/2024
EXECUTIVE SUMMARY – ΣΥΝΟΨΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ

Η παρούσα σύνοψη αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της Έκθεσης Διαχείρισης και έχει συνταχθεί για σκοπούς ενημέρωσης της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων και ανάρτησης στο Γ.Ε.ΜΗ.

Κατά τη χρήση 1/1/2024–31/12/2024, η Εταιρεία παρουσίασε κύκλο εργασιών ύψους €15.729.083,04, αυξημένο κατά 4,72% σε σχέση με την προηγούμενη χρήση. Τα κέρδη προ φόρων ανήλθαν σε €245.895,63, ενώ τα καθαρά κέρδη μετά φόρων διαμορφώθηκαν σε €46.591,67. Τα Ίδια Κεφάλαια κατά την 31/12/2024 ανήλθαν σε €3.482.401,93.
Για δεύτερη κατά σειρά χρήση, η εταιρεία παρουσίασε σημαντικά αυξημένο κύκλο εργασιών, προερχόμενο ειδικά από το έργο της προμήθειας Διαδραστικών Συστημάτων Μάθησης προς την Cosmote (PO ICT2023-018) στα πλαίσια της σχετικής ανάθεσης στην τελευταία από το Υπουργείο Παιδείας. Ειδικότερα, το 95% του συνολικού κύκλου εργασιών για το 2024 προέρχεται από το έργο αυτό (σε σύγκριση με το 78% αντίστοιχα για το 2023), γεγονός που καταδεικνύει την ιδιαίτερη έμφαση που δόθηκε κατά τη διάρκεια της χρήσης 2024 στην επιτυχή ολοκλήρωση του συγκεκριμένου έργου. 
Η μείωση της κερδοφορίας σε σχέση με τη χρήση 2023 αποδίδεται κυρίως στη διαμόρφωση αρνητικών συναλλαγματικών διαφορών καθώς και στην αύξηση του λειτουργικού κόστους, κυρίως λόγω μισθοδοσίας. Παρά ταύτα, η χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας κρίνεται ισχυρή, με ιδιαίτερα αυξημένα ταμειακά διαθέσιμα.

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται στρατηγικά στον τομέα του Systems Integration, με έμφαση σε έργα του Δημόσιου και του Ιδιωτικού Τομέα. 
Από την ολοκλήρωση και παράδοση του έργου της προμήθειας Διαδραστικών Συστημάτων Μάθησης προς την Cosmote για το Υπουργείο Παιδείας η οποία έλαβε χώρα το πρώτο εξάμηνο του 2024 και έκτοτε, η εταιρεία έχει επιστρέψει στα «συνήθη» (προ του 2023) επίπεδα δραστηριότητάς της, τα οποία κατά κανόνα αφορούν έργα σημαντικά μικρότερου κύκλου εργασιών. Μη  λαμβανομένου λοιπόν υπόψη του εν λόγω έργου, μεταγενέστερα της λήξης της χρήσης, καταγράφεται αύξηση του «λοιπού» κύκλου εργασιών κατά το πρώτο εξάμηνο του 2025, γεγονός που ενισχύει τις προοπτικές της εταιρείας.
Η Διοίκηση, λαμβάνοντας υπόψη τους υφιστάμενους κινδύνους και τις συνθήκες της αγοράς, εκτιμά ότι δεν συντρέχει ζήτημα συνέχισης της δραστηριότητας της Εταιρείας.

1. ΓΕΝΙΚΑ
Κύριοι μέτοχοι,
Έχουμε την τιμή να σας υποβάλουμε προς έγκριση, σύμφωνα με τον νόμο και το Καταστατικό της Εταιρείας, τις Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της δέκατης πέμπτης (15ης) εταιρικής χρήσης, οι οποίες καλύπτουν το χρονικό διάστημα από 1η Ιανουαρίου 2024 έως 31η Δεκεμβρίου 2024, καθώς και την παρούσα Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου, στην οποία παρατίθενται στοιχεία και πληροφορίες σχετικά με τη δραστηριότητα της Εταιρείας, τη χρηματοοικονομική της θέση, τα αποτελέσματα της χρήσης και τις προοπτικές της για την επόμενη περίοδο.

Οι Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της χρήσης 2024 περιλαμβάνουν:

i. Τον Ισολογισμό της 31/12/2024

ii. Την Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης

iii. Το Προσάρτημα (σύμφωνα με το άρθρο 29 του Ν. 4308/2014)

Οι ανωτέρω καταστάσεις καταρτίστηκαν βάσει των στοιχείων που προέκυψαν από τα τηρούμενα λογιστικά βιβλία και στοιχεία της Εταιρείας, σύμφωνα με τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, και απεικονίζουν με πληρότητα και σαφήνεια την πραγματική εικόνα της περιουσιακής διάρθρωσης, της χρηματοοικονομικής θέσης και των αποτελεσμάτων της Εταιρείας.

2. ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ

Κατά τη χρήση 2024, η Εταιρεία παρουσίασε κύκλο εργασιών ύψους €15.729.083,04, έναντι €15.019.811,58 της προηγούμενης χρήσης.

Το κόστος πωλήσεων ανήλθε σε €14.492.914,69, με αποτέλεσμα τα μικτά αποτελέσματα να διαμορφωθούν σε €1.236.168,35, έναντι €1.537.839,13 το 2023. Η μείωση του μικτού αποτελέσματος οφείλεται κυρίως στην αύξηση του κόστους μισθοδοσίας.

Τα λοιπά συνήθη έσοδα ανήλθαν σε €1.163.086,14, ενώ τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης ανήλθαν συνολικά σε €1.704.250,75. Τα λοιπά έξοδα και ζημιές της χρήσης ανήλθαν σε €641.681,88 και αφορούν κατά κύριο λόγο χρεωστικές συναλλαγματικές διαφορές.

Τα αποτελέσματα προ φόρων διαμορφώθηκαν σε €245.895,63, έναντι €1.379.092,32 της προηγούμενης χρήσης. Μετά την αφαίρεση φόρου εισοδήματος ποσού €199.303,96, τα καθαρά αποτελέσματα μετά φόρων ανήλθαν σε €46.591,67.

3. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΘΕΣΗ
3.1 Πάγιο Ενεργητικό

Το αναπόσβεστο υπόλοιπο των ενσώματων παγίων ανήλθε σε €48.348,84 και αφορά:

· διαμορφώσεις μισθωμένων κτιριακών εγκαταστάσεων (γραφείων) ποσού €8.766,5
· έπιπλα και λοιπό εξοπλισμό γραφείων ποσού €39.582,25.

Οι μακροπρόθεσμες απαιτήσεις ανήλθαν σε €16.691,84 και αφορούν εγγυήσεις μισθωμάτων και μισθωμένων οχημάτων.

3.2 Κυκλοφορούν Ενεργητικό

· Αποθέματα: €26.671,32
· Εμπορικές απαιτήσεις: €4.558.875,47
· Λοιπές απαιτήσεις: €236.254,06
· Προπληρωμένα έξοδα: €185.671,06
· Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα: €8.922.479,89
Η σημαντική μείωση των εμπορικών απαιτήσεων σε σχέση με την προηγούμενη χρήση συνέβαλε στη βελτίωση της ρευστότητας.

3.3 Παθητικό

· Ίδια Κεφάλαια: €3.482.401,93
· Προβλέψεις παροχών προσωπικού: €98.093,80
· Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις: €11.384.935,82
Η Διοίκηση εκτιμά ότι η Εταιρεία διαθέτει επαρκή ρευστότητα για την έγκαιρη και απρόσκοπτη εξυπηρέτηση των υποχρεώσεών της.

4. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗ ΔΙΑΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

Τα συνολικά προς διάθεση κέρδη ανέρχονται σε €3.326.986,97 και προτείνεται η μεταφορά τους εξ ολοκλήρου σε υπόλοιπο κερδών εις νέο.











5. ΒΑΣΙΚΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ
[image: image2.emf]Κυκλοφορούν Ενεργητικό 14.900.390,87 13.049.967,08

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 11.384.935,82 9.597.669,58

Διαθέσιμα 8.922.479,89 2.006.781,03

Βραχυπρ. Υποχρ. - Προκατ. Πελατών 11.384.818,19 9.597.350,57

Ξένο Κεφάλαιο 11.384.935,82 9.597.669,58

Ίδια Κεφάλαια 3.482.401,93 3.435.810,26

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 11.384.935,82 9.597.669,58

Καθαρή Θέση 3.482.401,93 3.435.810,26

Ίδια Κεφάλαια 3.482.401,93 3.435.810,26

Σύνολο Υποχρεώσεων 11.384.935,82 9.597.669,58

Κυκλοφορούν Ενεργητικό 14.900.390,87 13.049.967,08

Συνολικό Ενεργητικό 14.965.431,55 13.122.828,64

Μικτά Κέρδη 1.236.168,35 1.537.839,13

Κύκλος Εργασιών 15.729.083,04 15.019.811,58

Ολικά κέρδη εκμετάλλευσης 245.895,63 1.379.092,32

Κύκλος Εργασιών 15.729.083,04 15.019.811,58

Κέρδη Χρήσης προ Αποσβέσεων 259.996,07 1.401.180,86

Καθαρή Θέση 3.482.401,93 3.435.810,26

Καθαρού Κέρδους Εκμεταλλεύσεως (NET PROFIT 

MARGIN)

2% 9%

Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων προ 

αποσβέσεων (RETURN OF INVESTMENT)

7% 41%

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΟΣ (PROFITABILITY RATIOS)

31.12.2024 31.12.2023

Μικτού Κέρδους Εκμεταλλεύσεως (GROSS 

PROFIT MARGIN)

8% 10%

Ιδίων Κεφαλαίων προς σύνολο υποχρεώσεων πλέον 

προβλέψεων (OWNER'S EQUITY TO TOTAL 

31% 36%

Κυκλοφορούν Ενεργητικό προς Συνολικό 

Ενεργητικό (CURRENT ASSETS TO TOTAL 

100% 99%

Ξένων προς Ιδια Κεφάλαια (DEPT TO EQUITY) 327% 279%

Βραχυπρόθ. υποχρεώσεις προς Ιδια Κεφάλαια 

(CURRENT LIABILITIES TO NET WORTH)

327% 279%

Tαμειακής  Ρευστότητας (ACID TEST RATIO)

 

78% 21%

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΤΙΚΗΣ ΙΣΟΡΡΟΠΙΑΣ (CAPITAL STRUCTURE RATIOS)

31.12.2024 31.12.2023

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΟΣ (LIQUIDITY RATIOS)

31.12.2024 31.12.2023

Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας (CURRENT 

RATIO)

131% 136%


6. ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΠΟΡΕΙΑ

Η Εταιρεία διαθέτει τη δυναμική και τις προϋποθέσεις για περαιτέρω ανάπτυξη, εστιάζοντας στον τομέα του Systems Integration και ειδικότερα σε έργα του Δημόσιου και του Ιδιωτικού Τομέα. Η Διοίκηση παρακολουθεί τις εξελίξεις της αγοράς και προσαρμόζει τη στρατηγική της με γνώμονα τη βιώσιμη ανάπτυξη.

Η εταιρεία έχει τη δυναμική και τις δυνατότητες για περαιτέρω ανάπτυξη και εξέλιξη και στόχος της είναι να ισχυροποιήσει τη θέση της στο άμεσο μέλλον, εστιάζοντας αποκλειστικά στον τομέα του Systems Integration και ειδικότερα σε έργα τόσο του Δημοσίου όσο και του Ιδιωτικού τομέα. Όσον αφορά τα έργα Δημοσίου η εταιρεία επενδύει στοχεύοντας στην ανάληψη έργων τα οποία θα προκηρυχθούν κυρίως στα πλαίσια του Ταμείου Ανασυγκρότησης, ενώ στον Ιδιωτικό τομέα η στόχευση αφορά έργα στον τομέα των τεχνολογικών υποδομών και της ασφάλειας, ως επί το πλείστον σε μεσαίου μεγέθους πελατολόγιο της Ελληνικής αγοράς. Οι προκλήσεις παραμένουν μεγάλες, λαμβάνοντας κανείς υπόψιν ότι γίνεται προσπάθεια διείσδυσης σε μια κατακερματισμένη αλλά και κορεσμένη αγορά, η οποία έχει πληγεί ήδη σημαντικά λόγω της πανδημίας.  Το αφοσιωμένο προσωπικό, η εμπειρία των στελεχών της και άλλοι παράγοντες αποτελούν ισχυρά πλεονεκτήματα για την εταιρεία μας.
7. ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΚΑΙ ΑΒΕΒΑΙΟΤΗΤΕΣ – ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΑΝΤΙΣΤΑΘΜΙΣΗΣ ΚΙΝΔΥΝΩΝ


Η εταιρεία δεν αντιμετωπίζει ιδιαιτέρους κινδύνους περάν των εξής:

(1) Συναλλαγματικός κίνδυνος

Η εταιρεία πραγματοποιεί συναλλαγές σε ξένα νομίσματα κυρίως σε δολάρια Ηνωμένων Πολιτειών. Έτσι, υπάρχει κίνδυνος από τις διακυμάνσεις των συναλλαγματικών ισοτιμιών. Η διοίκηση της εταιρίας παρακολουθεί τις διακυμάνσεις στις συναλλαγματικές ισοτιμίες σε συνεχή βάση και ενεργεί ανάλογα.
(2) Κίνδυνος επιτοκίου

Η έκθεση της Εταιρείας σε κίνδυνο επιτοκίων είναι μηδαμινή δεδομένου ότι δεν υφίσταται οποιαδήποτε μορφή έντοκης χρηματοδότησης ή άλλης δανειακής υποχρέωσης από Τραπεζικά ιδρύματα ή λοιπούς πιστωτικούς οργανισμούς.
(3) Πιστωτικός κίνδυνος

Πιστωτικός κίνδυνος είναι ο κίνδυνος της μη έγκαιρης ή της αδυναμίας είσπραξης απαιτήσεων. Παρόλο που οι απαιτήσεις της εταιρίας κατανέμονται σε περιορισμένο αριθμό πελατών λόγω και του σταδίου ανάπτυξης και εξέλιξης των εργασιών της εταιρίας, δεν υφίστανται οποιοσδήποτε πιστωτικός κίνδυνος.   
Περαιτέρω η εταιρία μέσω εφαρμοσμένων πολιτικών και εσωτερικών διαδικασιών επιβεβαιώνει τη πώληση προιόντων και υπηρεσιών σε πελάτες με κατάλληλο πιστωτικό προφίλ.  
(4) Κίνδυνος Ρευστότητας

Ο κίνδυνος ρευστότητας είναι ο κίνδυνος που προκύπτει όταν η χρονική ωρίμανση των απαιτήσεων δεν συμπίπτει με εκείνη των υποχρεώσεων. Μια τέτοια αναντιστοιχία μπορεί δυνητικά να αυξήσει την αποδοτικότητα, αλλά μπορεί επίσης να αυξήσει και τον κίνδυνο ζημιών.

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται με την ύπαρξη του κατάλληλου συνδυασμού ρευστών διαθεσίμων και πιστώσεων μέσω συναλλαγών με τον Όμιλο.

Η εταιρεία διαχειρίζεται τους κινδύνους που μπορεί να δημιουργηθούν από έλλειψη επαρκούς ρευστότητας φροντίζοντας να υπάρχουν πάντα εξασφαλισμένες πιστώσεις προς χρήση. Δεν υπάρχουν σημαντικές αβεβαιότητες που να σχετίζονται με την λειτουργία της επιχείρησης.
(5) Κίνδυνοι αγοράς

Η Εταιρία αντιμετωπίζει την διακύμανση των τιμών των εμπορευμάτων ρυθμίζοντας τα αποθέματα στα κατώτερα δυνατά επίπεδα. Δεν υπάρχουν αλλαγές στους κινδύνους που πιθανόν εκτίθεται η εταιρεία στην αγορά που δραστηριοποιείται καθώς και στον τρόπο που αντιμετωπίζει και μετρά αυτούς τους κινδύνους.
8. ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΧΡΙ ΤΗΝ ΥΠΟΒΟΛΗ ΤΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ

Δεν έχουν προκύψει γεγονότα που να επηρεάζουν ουσιωδώς τη χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας πλην της σημαντικής μεν, αλλά αναμενόμενης δε, μείωσης των συνολικών πωλήσεων (μετά την ολοκλήρωση υλοποίησης του έργου της προμήθειας Διαδραστικών Συστημάτων Μάθησης προς την Cosmote για το Υπουργείο Παιδείας στα μέσα του 2024). Παρόλα αυτά και εξαιρουμένου του συγκεκριμένου έργου το οποίο αφορά μία μη επαναλαμβανόμενη πώληση, το σύνολο των «λοιπών» πωλήσεων για το 1ο 6μηνο του 2025 κινήθηκε ανοδικά με αύξηση της τάξεως του 20% συγκριτικά τις αντίστοιχες «λοιπές» πωλήσεις του 1ου 6μήνου του 2024, με τις αντίστοιχες προοπτικές και για το 2ο εξάμηνο του 2024 ιδιαίτερα θετικές.
Πρέπει να αναφερθεί ότι η εταιρεία δεν εμπλέκεται με περιβαλλοντικά και σημαντικά εργασιακά θέματα.
9. ΑΝΑΛΥΣΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

· Κατεχόμενα χρεόγραφα
Δεν υπάρχουν.







· Διαθέσιμο συνάλλαγμα 
Τραπεζικός λογαριασμός στην Τράπεζα Πειραιώς ύψους $ 22.731,49 δολαρίων Η.Π.Α. 
· Οικοδομές και ακίνητα, εμπράγματα βάρη επί αυτών

Η εταιρεία δεν έχει στην κατοχή της οικοδομές και ακίνητα.
· Υποκαταστήματα
Δεν υφίστανται υποκαταστήματα παρά μόνον ένας παραχωρούμενος αποθηκευτικός χώρος που λειτουργεί στον Ασπρόπυργο στη Θέση Ρουπάκι Τ.Κ.19300 για την προσωρινή αποθήκευση και ευκολότερη διακίνηση των εμπορευμάτων και υπηρεσιών της.
10. ΕΝΔΟΕΤΑΙΡΙΚΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕΤΑΞΥ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ (όπου η μητρική έχει εισηγμένες μετοχές σε Χρηματιστήριο Αξιών)
Επισυνάπτεται πίνακας με όλες τις συναλλαγές μεταξύ των εταιριών του ομίλου για το έτος 2024. 
 Τα κονδύλια αφορούν σε τοπικό νόμισμα (€) τόσο για τις τιμολογήσεις εμπορευμάτων, υπηρεσιών αλλά και συναφών των πωλήσεων εξόδων όσο για τις αντίστοιχες αγορές εμπορευμάτων, υπηρεσιών και λοιπών εξόδων. 
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	- Logicom Solutions Ltd (Κύπρος)
	Θυγατρική της Μητρικής Εταιρείας Logicom Services Ltd
	213.094,42 €
	2.010.539,65 €

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	- ENET Solutions Logicom A.E. (Ελλάδα)
	Θυγατρική της Μητρικής Εταιρείας Logicom Public Ltd
	0,00 €
	36.643,54 €

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Σύνολο
	 
	 
	 
	 
	 
	213.094,42 €
	2.174.533,90 €


ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ

Οι ανωτέρω πληροφορίες, σε συνδυασμό με τις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της χρήσης, παρέχουν πλήρη και εύλογη εικόνα της οικονομικής κατάστασης και της πορείας της Εταιρείας για τη χρήση 1/1/2024 – 31/12/2024.
Το Διοικητικό Συμβούλιο προτείνει την έγκριση της παρούσας Έκθεσης Διαχείρισης από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων.

Τα παραπάνω εκτεθέντα, μαζί με τον Ισολογισμό και τον Λογαριασμό Αποτελεσμάτων Χρήσεως δίνουν την πλήρη εικόνα των δραστηριοτήτων της εταιρείας για την χρήση 1/1/2024 – 31/12/2024. Το Διοικητικό Συμβούλιο προτείνει την έγκριση της παρούσας Έκθεσης Διαχείρισης από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων.
Τελειώνοντας την 'Έκθεση μας, κύριοι Μέτοχοι, εκφράζουμε τις ευχαριστίες μας στο προσωπικό της εταιρείας για τις προσπάθειες που κατέβαλε για την επίτευξη των σκοπών της και σας καλούμε να πάρετε αποφάσεις σε κάθε θέμα της ημερησίας διατάξεως.

Αμαρούσιο Αττικής, 08 Σεπτεμβρίου 2025
Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.

ΑΝΘΟΥΛΗΣ ΠΑΠΑΧΡΙΣΤΟΦΟΡΟΥ
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